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Toezichtvisie Raad van Toezicht Gemiva

Vastgesteld door de raad van toezicht op26 januari 2026

1. Inleiding en context

Gemiva ondersteunt mensen die vanwege een beperking tijdelijk of langdurig ondersteuning
nodig hebben om zo zelfstandig mogelijk deel te nemen aan de samenleving. Daarbij staan eigen
regie, veiligheid, verbondenheid en maatschappelijke participatie centraal.

De raad van toezicht (RvT) draagt bij aan deze missie door toezicht te houden op de continuiteit,
identiteit, effectiviteit en kwaliteit van de organisatie. De RvT verricht haar taken in lijn met de
missie, visie en kernwaarden van Gemiva, met inachtneming van relevante wet- en regelgeving
en volgens de principes en normen van de Governancecode Zorg 2022 (en diens opvolgers).

2. Visie op toezicht

De RvT stelt zich ten doel om vanuit vertrouwen in de raad van bestuur (RvB) en de organisatie
het beste uit de organisatie en de medewerkers te halen met als uiteindelijk doel dat de cliénten
van Gemiva daadwerkelijk in staat worden gesteld hun leven te leiden op een manier die bij hun
mogelijkheden past. Dat doet de RvT door de RvB in open gesprekken kritisch te bevragen, te
adviseren en als klankbord te fungeren.

De RvT ziet toezicht als een gezamenlijke maatschappelijke verantwoordelijkheid. De
toezichtrelatie is gebaseerd op vertrouwen, kritische reflectie en een open dialoog met de Raad
van Bestuur (RvB). De RvT bevraagt, adviseert en toetst op zodanige wijze dat zij bijdraagt aan het
realiseren van goede en verantwoorde zorg en ondersteuning voor de cliénten van Gemiva.

3. Taken en verantwoordelijkheden
De raad van toezicht vervult drie kerntaken:

Toezichthoudende rol

De RvT houdt toezicht op het beleid van de RvB en op de algemene gang van zaken. Daarbij ligt
de focus onder andere op:

- kwaliteit en veiligheid van zorg,

- financiéle continuiteit,

- governance, compliance en risicobeheersing,

- maatschappelijke doelrealisatie,

- duurzaamheid en innovatie,

- integriteit en ethisch handelen.

De RvT toetst of besluiten in het belang zijn van cliénten, medewerkers en andere
belanghebbenden.
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Adviesrol

De RvT staat de RvB met raad terzijde, gevraagd en ongevraagd. Leden brengen hun kennis en
ervaring in bij strategische afwegingen, investeringsvraagstukken en ethische dilemma’s. De
dialoog is constructief en stimulerend.

Werkgeversrol

De RvT is formeel werkgever van de RvB en is verantwoordelijk voor:
- benoeming, beoordeling, beloning en eventueel ontslag,

- jaarlijkse functionerings- en beoordelingsgesprekken,

- bewaken van een goed samenspel tussen bestuur en toezicht.

4. Werkwijze
De werkwijze van de RvT is gebaseerd op drie pijlers:

Deskundigheid en inzet

De RvT is zodanig samengesteld dat een breed scala aan deskundigheden, achtergronden en
maatschappelijke ervaringen vertegenwoordigd is. Leden houden hun kennis actueel en nemen
deel aan werkbezoeken, themabijeenkomsten en opleidingen. leder lid is individueel
verantwoordelijk voor duurzame inzetbaarheid als toezichthouder.

Dialoog en debat

Besluitvorming vindt plaats op basis van open, goed voorbereide en kritische dialogen. De RvT
stimuleert het voeren van het constructieve conflict, met ruimte voor verschillende perspectieven
en altijd gericht op het gezamenlijke belang.

Informatiepositie

De RvT beschikt over actuele, volledige en objectieve informatie. Deze komt onder andere van:
- de RvB (waaronder bestuurlijke en organisatorische voortgangrapportages),

- externe partijen zoals accountant, inspectie en financiers,

- de medezeggenschapsorganen (OR en CMR),

- werkbezoeken en bijwonen van themabijeenkomsten binnen Gemiva,

- signalen uit de maatschappij.

De RvT kan actief aanvullende informatie opvragen. De verhouding tussen informatie op
hoofdlijnen en detailniveau wordt zorgvuldig bewaakt.

5. Samenstelling en onafhankelijkheid

De RvT bestaat uit leden met diverse achtergronden. Voorzitter en leden voldoen aan vooraf
vastgestelde profielen. Twee leden worden benoemd op respectievelijke voordracht van de CMR
en de OR. Elk lid van de RvT functioneert onafhankelijk, zonder last of ruggenspraak, en handelt
integer. Belangenverstrengeling wordt actief voorkomen; leden maken mogelijke conflicten direct
bespreekbaar en vragen toestemming voor nevenfuncties.
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6. Commissies

De RvT kent drie vaste commissies te weten:

- Auditcommissie — financieel beleid, interne controle, jaarrekening.

- Commissie Kwaliteit en Veiligheid — toezicht op zorginhoudelijke prestaties.
- Remuneratie commissie — werkgeversrol t.a.v. de RvB.

Deze commissies bereiden besluiten voor en adviseren de voltallige RvT; zij nemen geen
besluiten.

7. Vergaderingen en besluitvorming

De RvT vergadert minimaal vijf keer per jaar. De voorzitter stelt in overleg met de RvB een
jaaragenda op. Voorafgaand aan iedere vergadering vindt een interne voorbespreking plaats
(zonder RvB). Besluiten worden zorgvuldig voorbereid en helder vastgelegd.

8. Evaluatie en zelfreflectie

De RvT reflecteert jaarlijks op het eigen functioneren, zowel individueel als collectief. Eens per
drie jaar wordt deze zelfevaluatie begeleid door een externe deskundige. Onderwerpen zijn 0.a.:
- functioneren van de RvT,

- samenwerking met de RvB,

- werkgeversrol,

- samenstelling en diversiteit,

- maatschappelijke trends,

- impact van toezicht.

De bevindingen worden vertaald naar concrete verbeteracties en geagendeerd voor opvolging.

9. Verantwoording en transparantie

De RvT legt jaarlijks verantwoording af door middel van een verslag in het jaarverslag van
Gemiva. Dit verslag is openbaar en wordt gepubliceerd op de website.

De toezichtvisie wordt gedeeld met de medezeggenschapsorganen en indien nodig bij elke
zelfevaluatie herzien.

10. Vaststelling en wijziging
Deze toezichtvisie is vastgesteld door de raad van toezicht op 26 januari 2026 en kan alleen door
de RvT worden herzien.

De meest recente versie wordt gepubliceerd op de website van Gemiva.
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